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1. INTRODUGAO

Na sequéncia da aprovacgido da Estratégia Nacional Anticorrupcdo 2020-2024, foi publicado em Diario da
Republica, no dia 9 de dezembro de 2021, o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, que vem criar o Mecanismo

Nacional Anticorrupgdo (“MENAC") e aprovar o Regime Geral de Prevengao da Corrupcéo (‘RGPC").

Com a finalidade de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgéo e infragdes conexas, o RGPC vem
estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento, de natureza publica e privada, a
obrigac&o de adotar e implementar um Programa de Cumprimento Normativo que devera incluir um plano de

prevencao de riscos de corrupgao e infracdes conexas (doravante “PPR").

A TLCI — Solugdes de Comunicagdes, SA (doravante “TLCI) tem vindo a manter e a introduzir melhorias nos
mecanismos deste ambito, através de um Programa Especifico de Compliance, o Programa de Compliance
de Integridade/Anticorrupgdo. Este Programa vem reforcar os principios gerais de atuacéo e deveres das
sociedades, seus colaboradores e parceiros de negoécio, no que diz respeito a atos ilicitos, praticas de

corrupcéo ou infragdes conexas, previstos e definidos na Politica de Integridade da TLCI.

Em conformidade com o disposto no RGPC, foi formalizado e divulgado o PPR, o qual reflete o trabalho
desenvolvido no &mbito do Sistema ja implementado. Considerando o ambito de aplicagédo do RGPC, o PPR

aplica-se a TLCI por ser uma empresa sediada em Portugal que emprega mais de 50 colaboradores.

Este PPR apresenta a identificagéo e classificagdo dos fatores que podem expor a TLCI a atos de corrupgao
e infragbes conexas, assim como os mecanismos de controlo, medidas preventivas e corretivas, existentes

para mitigar esses riscos.
2. AMBITO

O presente Relatorio de Avaliagdo Anual, relativo ao ano de 2024, pretende dar resposta a obrigagéo prevista
no RGPC de controlo da execucdo do PPR, apresentando nomeadamente a quantificagdo do grau de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como o respetivo estado de

evolucdo, numa loégica de melhoria continua.

A gestao do risco de corrupgdo assume um caracter transversal, sendo uma responsabilidade de todos os
trabalhadores/colaboradores. S&o vérios os fatores que podem influenciar situacdes de risco de corrupgéo e
infracbes conexas, destacando-se: a competéncia da gestdo; a idoneidade dos dirigentes; qualidade do
sistema de controlo interno e a sua eficacia; a conduta dos trabalhadores e a existéncia de normas, de

regulamentos, de procedimento e/ou principios que pautem a sua atuagéo.

O plano de prevengdo de riscos de corrupcéo e infragdes conexas €, assim, um instrumento de gestao
fundamental que permite aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestéo de recursos. Contudo, tal

afericao so podera ser procedida se for elaborado o respetivo relatério anual de execugdo do plano.
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3. AVALIAGAO DOS RISCOS

No que diz respeito & gestdo do risco, a cada risco identificado foi atribuida uma classificacdo consoante a

probabilidade e a gravidade na ocorréncia:
1. Baixa - Pode causar danos reduzidos

2. Média - Pode causar alguns danos

3. Elevada - Pode causar danos consideraveis

4. ANALISE A EXECUCAO DO PLANO

it Avaliagio S 5 A -
Atividade Riscos Medidas de prevengdo Responsével Avaliagdo
(Alto/Médio/Balxo)
‘ 1.Promover a elaboracio de Codigo de
. . 5 Etica e de Conduta adaptado a esta g
Conflitos de interesses e Corrupgao e ! i B Elaborada e publicada
Todas i - Medio temitica; 2. Promover formacao sobre Recursos Humanos " &
infragdes conexas, em geral il Politica. Falta formacao
Etica e Cultura
Organizacional
" - i 3. Identificagdo/declaracdo de
Contratagio Fornecedores / |- Contratagio de empresas de familiares " e deoyaetiorag
i Médio inexisténcia conflito de interesses de
Subempreiteiros do Dono de Obra i
fornecedores/subempreiteiros;
Riscos de corrupcio e infracgdo (desvio
| oundo a fiscalizagdo da execucdo da
empreitada no que respeita ao modo e Elaborada declaracdo
execucdo, quantidade e qualidade); Risco Diretor Obra empreiteiros;
— de o funcionario reter algum material o 4. Verificacao aleatéria em diferentes - Inventarios periddicos.
Fiscalizacdo de empreitadas e . . Medio = .
para uso proprio ou de qualidade inferior fases de execu¢do da empreitada.
e até os empreiteiros entregarem
quantidades de material inferiores as
contratadas e isso ndo ser devidamente
verificado
5. Andlise e revisio permanente da -
B . : Agdo implementada e
execugdo dos procedimentos legais e dos . "
" " n—— § e cumprida na medida em que
Risco de desvio de dinheiros e valores; estabelecidos no sistema de controlo o
= - ) = - foram tomadas acdes para a
Operagdes contabilisticas e de  [Risco de falhas na aplicagdo de normas ) interno; 6. Verificagdo aleatoria, por z 5 G
: i Médio ) y Responsavel Financeiro sua observancia,
tesouraria. de procedimentos e regulamentos de amostragem de um ndmero minimo de
i § nomeadamente
natureza financeira. processos; 7. Acompanhamento e %
o s cumprimento das normas de
supervisdo da actividade pelo
i T controlo interno
Responsavel Financeiro.
8. Sempre que um funcionario anule uma
fatura/recibo deverd emitir listagem de
- » - " recibos anulados, anexar original e
Nio emissdo ou anulagio indevida de _ i i
| W duplicado do recibo, justificar o motivo
. _— = faturas/recibos, de modo a eliminar a " 5
Nao emissdo ou anulagio de i . da anulacdo e entregar ao responsavel
5 receita ou recebimento de dinheiro, Médio i’ )
faturas/recibos. e financeiro ou colaborador designado, e
ficando o funcionario com o montante s i Acdo implementada e
g para conhecimento; Justificar por escrito ) 8
recebido. e M cumprida na medida em que
e pedir autorizagdo para efectuara ~
2 ” ’ foram tomadas a¢bes para a
respectiva anulagio ao responsavel o .
5 g Responsavel Financeiro sua observancia,
financeiro ou colaborador designado.
nomeadamente
9. Conferéncia didria dos valores cumprimento das normas de
e recebidos, com folhas de caixa controlo interno
Conferéncia de valores de & T N, e N
Entrega de valores ndo coincidentes com . discriminativas, pelo responsavel
qualquer natureza, entregues no " Medio .
| ; i somatorio de faturas/recibos. financeiro ou colaborador designado
departamento financeiro. =
para tal, que ndo tenha efectuado
recebimentos.
Vendas de bens N&o facturar os produtos vendidos Médio 10. Reforgar sistema de gestdo de stocks
Nao cumprimento do objecto do 4
- ! . a : Cumprido através de
| - contrato, nomeadamente tarefas a 5 11. Confirmacao dos servigos realizados B i
Contratos de manutengdo : Médio , A Responsdvel FCL validacao das faturas pelas
executar, sua periodicidade e através de validagdo da Folha de Obra folha de ob
e olha de obra
disponibilidade de pessoal.
Gestdo desadequada de bens materiais, - -
5 12. Elaboragio e implementagao de um ) )
. . designadamente do economato, de _ 5 Responsavel Armazém & B
Gestao materiais " i Médio manual de normas de atribui¢ao de bens, ; Nao implementada
parques e armazéns de materiais e ) : Logistica
b a integrar no manual de controlo interno
equipamentos
Existéncia de checklist de
controlo na entrada e saida
Gestdo de bens materiais, = 13, Elaboracdo e implementagdo de um do colaborador. As normas
. Gestao desadequada dos equipamentos < E - -
designadamente de P st Medio manual de normas de atribuigdo de bens, Responsavel IT de utilizacdo estdo
g i informaticos i Lo i .
equipamentos informdticos aintegrar no manual de controlo interno identificadas na Politica de
Seguranga da Informacdo do
Grupo.
14. Cumprimento rigoroso do
N : ; regulamento de uso de veiculos; 15. -
Fiscalizacio do parque Risco de usa indevido das viaturas da Buamer 951 Gestor Frota + Responsaveis
. Medio Verificagao dos mapas de utilizagdo do & Implementado
automovel empresa i N areas
parque automdvel, por responsavel
hierdrquico
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5. CONCLUSOES

Em termos globais, tendo por base o acompanhamento em continuo dos mecanismos de controlo / medidas
de mitigacdo de risco implementadas no ambito do PPR, é possivel concluir que, em todos os aspetos
materiaimente relevantes, as referidas medidas preventivas e corretivas identificadas se encontram
implementadas de forma adequada e efetiva.

Da analise efetuada, refere-se que no Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas foram
identificados 11 riscos e 15 agbes destinadas a mitigar esses riscos. O grau de execugéo global do Plano €
de 79%.

A maior parte dos riscos identificados encontram-se cobertos por medidas de mitigag&o, das quais, 73% (11)

ja se encontram implementadas, 20% (3) em fase de implementagao, 7% (1) por implementar.

Em geral, o plano de prevencao e combate & corrupgcdo tem apresentado progressos significativos, embora
com desafios a superar. A previsdo de plena implementacdo é de 3 anos. As agbes em curso deverdo

garantir a consolidagao dos resultados obtidos e a melhoria continua no combate a corrupgéo.

Os riscos identificados neste relatério transitam para o ano 2025, assim como as medidas preventivas e

corretivas.

Em 2025 sera revisto e atualizado o PPR, onde poderdo surgir novos riscos de corrupgdo e infracbes

conexas.

6. APROVAGAO

A elaboragdo do presente documento foi coordenada pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo e
contou com os contributos dos responsaveis pelas areas envolvidas na implementacdo das medidas

preventivas identificadas.
Este relatorio foi aprovado a 23 de abril de 2025.






